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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) – формирование у обучающихся 

теоретических и практических знаний, умений и навыков стратегического мышления и 

разработки бизнес-планов в дизайне.  

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: 

− базовые отличительные черты организаций дизайна 

и управления ими; 

− научные и методологические основы бизнес-планирования, сущность, задачи, 

функции бизнес-планирования в дизайне; 

− ключевые разделы составления бизнес-планов в дизайне.  

Уметь: 

− применять основы методики бизнес-планирования в особой сфере деятельности – 

дизайне; 

− применять статистические и нормативные методы бизнес-планирования в 

разнообразных целевых группах, на которые направлена деятельность в дизайне; 

− составлять ключевые разделы бизнес-планов в дизайне. 

Владеть: 

− специальной терминологией и лексикой программы подготовки, навыками 

самостоятельного овладения новыми знаниями, с использованием современных 

образовательных технологий, активных и интерактивных методов обучения; 

− методологией и методами поиска и применения профессиональной аргументации 

при разборе стандартных ситуаций в профессиональной сфере деятельности; 

− навыками и технологиями реализации бизнес-планирования в дизайне. 

 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ. 

В результате освоения дисциплины формируются следующие компетенции: 

− способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 

− готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и 

этическую ответственность за принятые решения (ОК-11);  

− способностью конструировать предметы, товары, промышленные образцы, 

коллекции, комплексы, сооружения, объекты, в том числе для создания доступной среды 

(ПК-5); 

− способностью составлять подробную спецификацию требований к дизайн-проекту 

и готовить полный набор документации по дизайн-проекту, с основными экономическими 

расчетами для реализации проекта (ПК-9). 

 

3. УКАЗАНИЕ МЕСТА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ. 

Дисциплина Б1.В.ДВ.12.02 «Основы бизнес-планирования» относится к 

вариативной части дисциплин по выбору образовательной программы по направлению 

подготовки 54.03.01 Дизайн, направленность (профиль) Графический дизайн. 
Для освоения данной дисциплины обучающиеся используют знания, умения, 

навыки, которые они получили в процессе изучения дисциплин: «Безопасность 

жизнедеятельности», «Введение в проектную деятельность». 

В свою очередь, «Основы бизнес-планирования» представляет собой 

методологическую базу для усвоения студентами содержания профессиональных 

дисциплин: «Предпринимательство в креативных индустриях», «Основы промышленного 



дизайна», «Основы дизайна среды и интерьера», «Сервис-дизайн», «Основы дизайна и 

технологии изготовления костюма», «Дизайн периодических изданий», «Дизайн сложно-

структурного издания», «Звуковой дизайн», «Разработка мультимедийных продуктов», 

«Проектирование рекламного комплекса», а также для прохождения производственной 

практики, творческой практики, производственной практики, преддипломной практики, 

подготовке к сдаче и сдачи государственного экзамена, подготовке к защите и защиты 

выпускной квалификационной работы. 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С 

УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ 

ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА 

САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы или 108 часов (из 

расчета 1 ЗЕТ= 36 часов). 
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ЛК ПР ЛБ 

3 3 3 108 2 6  8 6 96 - 4 зачет 

 ИТОГО в соответствии с учебным планом 

Итого: 3 108 2 6  8 6 96 - 4 зачет 

 

Интерактивная форма реализуется в виде ситуационных заданий (кейс-стади) по 

тематикам дисциплины. 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ 

(РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ. 
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ЛБ 

1 Роль бизнес-планирования в дизайне 0,5   0,5  18  

2 Основы бизнес-планирования в дизайне: 

информационное обеспечение и 

источники финансирования 

0,5 1  1,5 1 18 

 

3 Структура и ключевые разделы бизнес-

планирования в дизайне 
0,5 1  1,5 1 20 

 

4 Методы оценки внутренней и внешней 

среды в дизайне 
0,5 1  1,5 1 20 

 

5 Маркетинговое, производственное, 

организационное и финансовое 

планирование. 

 2  2 2 20 

 

 Зачет       4 



 ИТОГО: 2 6  8 6 96 4 

 

Содержание дисциплины (модуля)  

 

Тема 1. Роль бизнес-планирования в дизайне. Особенности функционирования сферы 

дизайна и сегментирование современных потребителей услуг сферы дизайна. Объекты и 

предметная область деятельности в дизайне. Деятельность в дизайне в системе решения 

социальных проблем, в том числе: обеспечения занятости; развития социальной сферы; 

территориального развития; развития культурной среды. Инфраструктура дизайна. 

Формирование услуг сферы дизайна для потребителя с учетом его предпочтений и 

обеспеченности региона ресурсами. Бизнес-планирование в дизайне. Предмет и 

содержание бизнес-планирования, социально-экономическая сущность бизнес-плана. 

Основные принципы, функции, цели и задачи бизнес-планирования. Общие требования, 

предъявляемые к бизнес-планам. 

 

Тема 2. Основы бизнес-планирования в дизайне: информационное обеспечение и 

источники финансирования. Основная информация, необходимая для обеспечения 

планирования в дизайне. Классификация и методы получения первичной и вторичной 

информации. Нормативно-правовая база деятельности в дизайне. Туристический рынок и 

спрос. Источники формирования финансовых ресурсов в дизайне: собственные и 

приравненные к ним средства, заемные и привлеченные средства. Понятие финансового 

рычага и его действие. «Золотое правило» финансирования деятельности предприятия. 

Понятие ликвидности. Сущность инвестиционной деятельность предприятия. Прямые и 

портфельные инвестиции. Понятие инвестиционного проекта. 

Тема 3. Структура и ключевые разделы бизнес-планирования. Обзорный раздел 

(резюме) (краткое описание социальной проблемы и проекта предприятия дизайна, 

краткая характеристика автора проекта, финансовый анализ проекта). Описание 

предприятия и отрасли. План маркетинга. Производственный план. Инвестиционный 

план: потребность в финансировании, источники финансирования, условия и сроки 

финансирования, условия возврата инвестиций. План организации и менеджмента. 

Финансовый план. 

 

Тема 4. Методы оценки внутренней и внешней среды в дизайне. PEST-анализ как 

инструмент, предназначенный для выявления политических (Policy), экономических 

(Economy), социальных (Society) и технологических (Technology) аспектов внешней 

среды, влияющих на стратегию дизайна. Технология и методика проведения SWOT-

анализа (анализ внутренней среды предприятия, его сильных и слабых сторон (наличие 

помещения, оборудования, рабочей силы, оборотных денежных средств, технологии, 

опыта работы на данном рынке и т.д. на момент начала деятельности); анализ внешней 

среды, возможностей и опасностей, которые могут оказать влияние на будущую 

деятельность предприятия (рост количества потребителей, выход на новые рынки, 

дополнительное финансирование, рост конкуренции, изменения законодательства и т.д.). 

Методы экспертных оценок. Методика проведения экспертных опросов. Планирование и 

прогнозирование процессов взаимодействия природы и общества. Сценарное 

планирование и прогнозирование. 

Тема 5. Маркетинговое, производственное, организационное и финансовое бизнес-

планирование. Планирование и прогнозирование в условиях неопределенности и риска. 

Основные макроэкономические показатели в бизнес-планировании и методика их расчета. 

Сущность сбытовой деятельности предприятий дизайна. Каналы распространения 

дизайнерских товаров и услуг, уровни каналов. Формы и методы реализации турпродукта. 

Способы и методы реализации (сбыта) турпродукта: директ-маркетинг, теле-маркетинг, 

косвенный сбыт, селективный сбыт, исключительный сбыт. Формирование программы 



сбыта. Годовая программа сбыта, учет сезонности при формировании сбыта. Разработка 

программы сбыта в натуральном и стоимостном виде. Виды продвижения в дизайне: 

реклама, личная продажа, паблик рилейшнз, стимулирование сбыта. Особенности 

разработки плана продвижения для предприятий дизайна. Определение цели 

продвижения, характеристика целевой аудитории, анализ и выбор каналов продвижения, 

разработка медиаплана, разработка итогового плана продвижения с учетом шага проекта. 

Составление бюджета (доходы и расходы). Характеристика технологии производства 

продукции и услуг. Обоснование строительных решений при возведении объектов по 

плану. Оценка потребности в технологическом и торговом оборудовании. Выбор 

поставщиков оборудования. Оценка и представление затрат на оборудование. Расчет 

потребности в сырье, материалах, комплектующих, производственных затратах. 

Организационная схема управления предприятием в сфере дизайна. План персонала, 

система подготовки, переподготовки и 8 повышения квалификации персонала. Расчет 

потребности в затратах на оплату труда персонала. Организационный план управления 

проектом в сфере дизайна. Календарный график мероприятий по проекту. Диаграмма 

GANT. 

 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ). 

 

Основная литература:  

1. Казакевич, Т. А. Организация и планирование деятельности предприятий 

сервиса: учебное пособие для вузов / Т. А. Казакевич. — 2-е изд., доп. — М. : 

Издательство Юрайт, 2019. — 188 с. — (Серия : Университеты России). — ISBN 978-5-

534-07278-5. – То же [Электронный ресурс]. - URL: https://biblio-

online.ru/viewer/organizaciya-i-planirovanie-deyatelnosti-predpriyatiy-servisa-437462#page/1. 

— Загл. с экрана. 

2. Купцова, Е. В. Бизнес-планирование : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / Е. В. Купцова, А. А. Степанов. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 435 с. 

— (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-8377-7. – То же 

[Электронный ресурс]. - URL: https://biblio-online.ru/viewer/biznes-planirovanie-

432952#page/1. — Загл. с экрана. 

 

Дополнительная литература: 

3. Боброва, О. С. Настольная книга предпринимателя : практическое пособие / О. 

С. Боброва, С. И. Цыбуков, И. А. Бобров. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 330 с. — 

(Профессиональная практика). — ISBN 978-5-534-00093-1. — Текст : электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/viewer/nastolnaya-kniga-predprinimatelya-

434125#page/1.— Загл. с экрана. 

4. Восколович, Н. А. Экономика платных услуг : учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / Н. А. Восколович. — 3-е изд., испр. и доп. — М. : 

Издательство Юрайт, 2019. — 428 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический 

курс). — ISBN 978-5-534-04454-6. – То же [Электронный ресурс]. - URL: https://biblio-

online.ru/viewer/ekonomika-platnyh-uslug-437360#page/1.— Загл. с экрана. 

5. Графический дизайн. Современные концепции : учебное пособие для вузов / Е. 

Э. Павловская [и др.] ; отв. ред. Е. Э. Павловская. — 2-е изд., перераб. и доп. — М. : 

Издательство Юрайт, 2019. — 183 с. — (Серия : Университеты России). — ISBN 978-5-

534-06028-7. – То же [Электронный ресурс]. - URL https://biblio-

online.ru/viewer/graficheskiy-dizayn-sovremennye-koncepcii-444790#page/1. — Загл. с 

экрана. 

https://biblio-online.ru/viewer/organizaciya-i-planirovanie-deyatelnosti-predpriyatiy-servisa-437462#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/organizaciya-i-planirovanie-deyatelnosti-predpriyatiy-servisa-437462#page/1
https://biblio-online.ru/book/7A2FBB1D-4152-4DC8-8459-CBED02AD6730?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=3c3f4e52f596b09ddd845eef3b412e24
https://biblio-online.ru/book/7A2FBB1D-4152-4DC8-8459-CBED02AD6730?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=3c3f4e52f596b09ddd845eef3b412e24
https://biblio-online.ru/book/7A2FBB1D-4152-4DC8-8459-CBED02AD6730?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=3c3f4e52f596b09ddd845eef3b412e24
https://biblio-online.ru/viewer/biznes-planirovanie-432952#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/biznes-planirovanie-432952#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/nastolnaya-kniga-predprinimatelya-434125#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/nastolnaya-kniga-predprinimatelya-434125#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/ekonomika-platnyh-uslug-437360#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/ekonomika-platnyh-uslug-437360#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/graficheskiy-dizayn-sovremennye-koncepcii-444790#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/graficheskiy-dizayn-sovremennye-koncepcii-444790#page/1


6. Долганова, О. И. Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум для 

академического бакалавриата / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под 

ред. О. И. Долгановой. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 289 с. — (Серия : Бакалавр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-534-00866-1. – То же [Электронный ресурс]. - URL: 

https://biblio-online.ru/viewer/modelirovanie-biznes-processov-433143#page/1 — Загл. с 

экрана. 

7. Домнин, В. Н. Брендинг : учебник и практикум для бакалавриата и 

магистратуры / В. Н. Домнин. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 411 с. — (Серия : 

Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-02980-2. – То же 

[Электронный ресурс]. - https://biblio-online.ru/viewer/brending-433237#page/1. — Загл. с 

экрана. 

8. Казакевич, Т. А. Организация и планирование деятельности предприятий 

сервиса : учебное пособие для вузов / Т. А. Казакевич. — 2-е изд., доп. — М. : 

Издательство Юрайт, 2018. — 188 с. — (Серия : Университеты России). — ISBN 978-5-

534-07278-5. – То же [Электронный ресурс]. - URL: https://biblio-

online.ru/viewer/09818D69-D505-48C1-8431-4C5D09285339/organizaciya-i-planirovanie-

deyatelnosti-predpriyatiy-servisa#page/131.— Загл. с экрана. 

9. Панкина, М. В. Экологический дизайн : учебное пособие для бакалавриата и 

магистратуры / М. В. Панкина, С. В. Захарова. — 2-е изд., испр. и доп. — М. : 

Издательство Юрайт, 2019. — 197 с. — (Серия : Университеты России). — ISBN 978-5-

9916-8771-3. – То же [Электронный ресурс]. - URL: https://biblio-

online.ru/viewer/ekologicheskiy-dizayn-433996#page/1. — Загл. с экрана. 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

В образовательном процессе используются: 

- учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых 

и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации 

(комплект мультимедийного оборудования, включающий мультимедиапроектор, экран, 

переносной ноутбук; наборы учебно-наглядных пособий; обеспечивающие тематические 

иллюстрации); 

- помещения для самостоятельной работы (оснащены компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду университета); 

-помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного 

оборудования; 

- лаборатория, оснащенная лабораторным оборудованием. 

 

7.1 ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ: 

1 Microsoft Office 

 

7.2 ЭЛЕКТРОННО-БИБЛИОТЕЧНЫЕ СИСТЕМЫ: 

ЭБС «Издательство Лань» [Электронный ресурс]: электронная библиотечная 

система / ООО «Издательство Лань». – Режим доступа: https://e.lanbook.com/; 

ЭБС «Электронная библиотечная система ЮРАЙТ» [Электронный ресурс]: 

электронная библиотечная система / ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ». – Режим 

доступа: https://biblio-online.ru/; 

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» [Электронный ресурс]: электронно-

периодическое издание; программный комплекс для организации онлайн-доступа к 

лицензионным материалам / ООО «НексМедиа». – Режим доступа:  https://biblioclub.ru/. 

 

https://biblio-online.ru/viewer/modelirovanie-biznes-processov-433143#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/brending-433237#page/1
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https://biblio-online.ru/viewer/09818D69-D505-48C1-8431-4C5D09285339/organizaciya-i-planirovanie-deyatelnosti-predpriyatiy-servisa#page/131
https://biblio-online.ru/viewer/09818D69-D505-48C1-8431-4C5D09285339/organizaciya-i-planirovanie-deyatelnosti-predpriyatiy-servisa#page/131
https://biblio-online.ru/viewer/ekologicheskiy-dizayn-433996#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/ekologicheskiy-dizayn-433996#page/1
https://e.lanbook.com/
https://biblio-online.ru/
https://biblioclub.ru/


7.3 СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ  

1. Информационно-аналитическая система SCIENCE INDEX 

2. Электронная база данных Scopus 

3. Базы данных компании CLARIVATE ANALYTICS 

 

7.4. ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

1. Справочно-правовая информационная система Консультант Плюс 

http://www.consultant.ru/ 

2. ООО «Современные медиа технологии в образовании и культуре». 

http://www.informio.ru/ 

 

8. ИНЫЕ СВЕДЕНИЯ И МАТЕРИАЛЫ НА УСМОТРЕНИЕ ВЕДУЩЕЙ 

КАФЕДРЫ 

Не предусмотрено. 

 

9. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С ОВЗ 

Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья реализация дисциплины может осуществляться в адаптированном виде, с учетом 

специфики освоения и дидактических требований, исходя из индивидуальных 

возможностей и по личному заявлению обучающегося. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


